
Эта инновация активно применяется не только 
в интересах самого «Норникеля», но и при проведе-
нии экспертиз по запросам подразделений право-
охранительных органов в целях противодействия 
незаконному обороту драгоценных и цветных 
металлов.

В целях дальнейшего развития государственно-
частного партнерства в сфере безопасности на но-
вом качественном уровне осуществлялось взаимо-
действие с правоохранительными органами, в том 
числе в регионах присутствия Компании. Благодаря 
такому подходу «Норникель» получает возмож-
ность сбалансированно планировать свою полити-
ку в сфере корпоративной защиты, позиционируя 
ее в качестве интегрированного элемента нацио-
нальной системы экономической безопасности 
России. Особое внимание ПАО «ГМК «Норильский 
никель» уделяет выполнению требований противо-
действия терроризму и повышению защищенности 
жизненно важных энергетических и транспорт-
ных объектов Компании. В результате принятых 
совместно с правоохранительными органами 
мер в 2017 году противоправного вмешательства 
в функционирование этих объектов допущено 
не было.

В полном объеме обеспечивается сохранность 
и конфиденциальность персональных данных 
работников и контрагентов Компании. Реализуются 
практические меры по интеграции процессов обес-
печения информационной безопасности с другими 
бизнес-процессами и новыми технологическими 
решениями, внедряемыми в Компании. На постоян-
ной основе модернизируется комплексная система 
по недопущению внешнего кибервмешательства 
в производственные и технологические процессы, 
что позволило, в частности, эффективно нейтрали-
зовать вирусные атаки WannaCry и Petya.

Наряду с этим «Норникель» выступил с инициати-
вой принятия Хартии информационной безопас-
ности критических объектов промышленности, 
определяющей принципы и нормы корпоратив-
ного поведения в киберсреде. Осуществленные 
в 2017 году мероприятия обеспечили надежную 
защищенность ИТ-инфраструктуры Компании.

Дальнейшее развитие получила международная 
деятельность Компании в сфере безопасности 
отраслевого бизнеса. Комитет безопасности 
Международной ассоциации металлов платиновой 
группы возглавляет представитель Компании, 
который взаимодействует с Межрегиональным на-
учно-исследовательским институтом Организации 
Объединенных Наций по вопросам преступности 
и правосудия (UNICRI) в подготовке практических 
рекомендаций относительно усиления государ-
ственно-частного партнерства по борьбе с транс-
национальной преступностью в сфере незакон-
ного оборота металлов. Эти рекомендации затем 
реализуются совместно с крупнейшими мировыми 
производителями.

На базе дочернего предприятия ООО «Научно-
производственное объединение «Институт совре-
менных проблем безопасности» осуществлялись 
разработка новых научных методик корпоратив-
ной защиты законных интересов Компании, изуче-
ние передового зарубежного опыта, внедрение 
в практическую деятельность апробированных 
стандартов и практик безопасного развития 
горно-металлургических компаний, проведение 
экспертных оценок и подготовка аналитических 
материалов. Их практическая реализация нацеле-
на на оптимизацию расходов Компании по обеспе-
чению безопасности и на повышение эффектив-
ности системы управления ее процессами.

ПАО «ГМК «Норильский ни-
кель» удостоено высокой 
награды «ИнфоСекьюри-
ти-2017» «За международ-
ные инициативы в сфере 
информационной безопас-
ности промышленности».

Награды Независимый аудит
В Компании существует утвержденный порядок 
по отбору аудиторской организации для осу-
ществления аудита финансовой отчетности 
ПАО «ГМК «Норильский никель» по РСБУ 
и МСФО. Сначала создается конкурсная комис-
сия, которая формирует списки аудиторских 
организаций, имеющих лучшие показатели 
деятельности на российском рынке аудиторских 
услуг. Аудитор, условия аудита которого при-
знаются лучшими в соответствии с Порядком 
по отбору аудиторской организации для осу-
ществления аудита финансовой отчетности 
ПАО «ГМК «Норильский никель» по РСБУ 
и МСФО, рекомендуется Комитету по аудиту 
и устойчивому развитию. Далее комитет оцени-
вает кандидата в аудиторы и дает рекомендацию 
Совету директоров по выбору независимого 
аудитора. В соответствии с действующим законо-
дательством и п. 7.1.9 Устава ПАО «ГМК «Нориль-
ский никель» кандидатура аудитора утверждает-
ся на годовом Общем собрании акционеров.

В июне 2017 года Общее собрание акционеров 
по рекомендации Совета директоров утвердило 
аудитором Компании для проведения аудиторской 
проверки финансовой отчетности за 2017 год 
по РСБУ компанию АО «КПМГ» и на 2017 год 
и первую половину 2018 года аудитором по МСФО 
также АО «КПМГ».

Размер вознаграждения аудитора является фикси-
рованным и определяется в технико-коммерческом 
предложении, в котором описывается порядок 
проведения аудита на всех существенных объектах 
аудита, приводится расчет трудозатрат на выпол-
нение аудита и расчет командировочных расходов 
с учетом квалификации привлекаемых специалис
тов и их почасовой ставки. В 2017 году размер 
вознаграждения аудитора ПАО «ГМК «Норильский 
никель» составил 4,2 млн долл. США, включая 
накладные расходы, связанные с оказанием ауди-
торских услуг, и в том числе НДС. Доля неаудитор-
ских услуг, оказанных Компании, составила 24% 
от общей суммы вознаграждения.

Вознаграждение аудитора за 2017 год

Виды услуг Млн руб. Млн долл. США

Аудит консолидированной финансовой отчетности 
в соответствии с МСФО за 2017 год

104,4 1,8

Аудит финансовой отчетности в соответствии с РСБУ 
за 2017 год

17,7 0,3

Обзорная проверка промежуточной финансовой 
отчетности в соответствии с МСФО за 6 месяцев 
2017 года

26,6 0,5

Сопутствующие аудиту услуги 39,2 0,7

Неаудиторские услуги 58,8 1,0

Итого 246,7 4,2
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